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Aprovimi i projekt propozimit Datg&: 20.03.2025
né Késhillin e Fakultetit Vendimi nr.: 2-436/2

Vlerésimi i doréshkrimit

Né bazé t& vendimit nr. 2-436/2 t& datés 20.03.2025, t& Késhillit t& Fakultetit t&¢ Inxhinierisé |
Mekanike né Prishting, &shté formuar komisioni né pérbérje:
1. Prof. Dr. Ramé Likayj, kryetar
2. Prof. Asoc. Dr. Xhevahir Bajrami, anétar
3. Prof. Dr. Mirlind Brugi, mentor

Pér vler€simin e punimit Master me titull “Optimizimi i procesit té prokurimit té pajisjeve
personale mbrojtése (PPM) né sektorin e prodhimit” t& kandidatit Frosina Sopi.
Pas shqyrtimit t&€ punimit t& lartpérmendur, Komisioni jep kété:

RAPORT
Punimi Master me titull “Optimizimi i procesit t&¢ prokurimit té pajisjeve personale
mbrojtése (PPM) né sektorin e prodhimit” &shté strukturuar né kapituj kryesoré dhe &shté
ilustruar me figura, grafe dhe tabela t&€ nevojshme.
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Hyrje

Ky kapitull shqyrton réndésiné e prokurimit t&€ miré menaxhuar té Pajisjeve Personale Mbrojtése
(PPM) si nj& komponent kyg i sigurisé dhe shéndetit né vendin e punés né sektorin e prodhimit.
Punimi trajton balancimin ndérmjet pérmbushjes sé standardeve t& sigurisé dhe kufizimeve
buxhetore, duke propozuar njé gasje té integruar dhe té bazuar né t¢ dhéna pér pérmirésimin e
efikasitetit operacional dhe mbrojtjen e punétoréve.

Siguria né puné

NEé kété kapitull jepen parimet bazé t& sigurisé né puné, duke u pérgendruar né pozicionimin e
PPM-ve brenda hierarkisé sé masave parandaluese. PPM-té analizohen si masa e fundit e
mbrojtjes pér punétorét né ambiente me rrezik té larté, duke theksuar réndésiné e pérzgjedhjes
s€ duhur té tyre n€ pérputhje me rreziget e identifikuara.

Pajisjet personale mbrojtése (PPM)

Ky kapitull analizon llojet kryesore t&¢ PPM-ve si képucét, dorezat, syzet, maskat, helmetat dhe
pajisjet pér mbrojtjen nga zhurma. Secila nga kéto pajisje trajtohet né ményré té detajuar sipas
standardeve evropiane dhe géllimeve mbrojtése. Pér ¢do pajisje, pérmendet rreziku g€ synon té
shmangg, standardi pérkatés dhe kriteret pér certifikim. Krahas késaj, theksohet réndésia e
pérdorimit t& PPM-ve té cilésisé sé larté pér t& garantuar siguring. Kjo pjesé e punimit mbéshtetet
edhe me ilustrime dhe dokumente té certifikimit nga furnitoré.

Praktikat e prokurimit t¢ PPM-ve dhe kriteret e furnizimit

Ky kapitull diskuton se si kompanité identifikojné, porosisin dhe shpérmdajné PPM-t€, duke
balancuar cilésiné, koston dhe afatet e furnizimit. Vlerésohet réndésia e planifikimit buxhetor,
kontratave afatgjata dhe pérdorimit t& softueréve pér menaxhimin e stokut. Krahas késaj,
theksohet edhe réndésia e negociatave me furnitorét pér gmime mé t€ favorshme. Shpjegohet se
si investimi né cilési t& larté ndikon pozitivisht né siguriné afatgjaté. Pérmendet edhe réndésia e
edukimit dhe trajnimeve pér pérdorimin korrekt t&€ pajisjeve.

Roli i vlerésimit té riskut né vendimmarrje

Ky kapitull shpjegon se si vlerésimi i riskut ndihmon né zgjedhjen e PPM-ve mé t& pérshtatshme.
Ai &shté i domosdoshém pér identifikimin e rrezigeve qé€ nuk eliminohen dot me masa teknike
dhe pér t&¢ ndihmuar né pércaktimin e pérparésive t& investimit. Ky proces ndihmon qé
kompanité t& mos shpenzojné pa strategji, por t& fokusohen te rreziqet mé serioze. Vlerésimi
duhet t& pérséritet né rast ndryshimesh né ambientin e punés.

Raste studimore

Analizohen dy kompani prodhuese né Kosové: VAVI dhe RELUX. Té dyja kan& kryer
vlerésime t& riskut dhe kané zbatuar masa parandaluese, duke pérfshiré pérdorimin e PPM-ve si
helmeta, képucé S3, doreza, syze dhe maska. Ndérsa VAVI fokusohet mé shumé né pajisje t&
domosdoshme pér linjén e montimit, RELUX pérfshin masa mé t& specializuara pér mbrojtje
nga kimikatet. Vlerésimi tregon pérmirésime t& ndjeshme pas implementimit t& masave.

Analiza e bazés sé té dhénave té njé furnitori té¢ PPM-ve
Ky kapitull shqyrton trendét e blerjes s¢ PPM-ve nga njé furnitor vendor gjaté viteve 2017-2024.
Té dhénat tregojné rritje t& ndjeshme & investimeve né siguri, me fokus t& veganté né veshjet
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dhe képucét. Megjithaté, disa kategori si mbrojtja e kokés dhe dégjimit jané mé pak té
financuara.

Qasjet e kompanive té prodhimit ndaj prokurimit dhe pérdorimit t¢ PPM

Ky kapitull analizon rezultatet e njé ankete t&€ zhvilluar me 21 kompani prodhuese né Kosové,
pér té kuptuar praktikat reale t& prokurimit dhe menaxhimit t¢ PPM-ve. T¢€ dhénat tregojné se
kompanité jané t& vetédijshme pér réndésiné e PPM-ve dhe béjné blerje té rregullta. Megjithaté,
menaxhimi i tyre mbetet shpesh spontan dhe pa sistem t€ miréfillté. Zgjedhja e furnitoréve
ndikohet mé shumé nga ¢mimi sesa nga certifikimi apo pérputhja me standardet.

PERFUNDIM

Né bazé t€ t&¢ dhénave t& pérshkruara mé lart, Komisioni pér Vlerésimin e punimit Master
konsideron se punimi éshté hartuar né nivel t€ duhur, i pasqyruar me figura, diagrame dhe tabela
té nevojshme. Prandaj, komisioni i propozon Fakultetit té€ Inxhinieris¢ Mekanike né Prishting,
g€ punimin Master me titull “Optimizimi i procesit té prokurimit té pajisjeve personale
mbrojtése (PPM) né sektorin e prodhimit” té kandidates Frosina Sopi, ta aprovojé si punim

pér Master dhe ta japé né diskutim publik.
/Komisioni:
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Prishting,
Prof. Dr. RamgI:ikaj — kryetar

2. ey 7/

Prof. Asoc. Dr. Xhevahir/gjrv

1 — anétar

Prof. Dr. Mirlind Brugi — mentor




Frosina Sopi — Punim diplome MASTER

Abstrakti

Ky punim trajton temén e optimizimit t& prokurimit t&¢ Pajisjeve Personale Mbrojtése (PPM) né
sektorin e prodhimit, njé fushé e ndjeshme ku ndérthuren ¢éshtjet e sigurisé né puné, menaxhimit t&
riskut dhe menaxhimit t€¢ furnizimit. Né qendér té analizés qéndron sfida e arritjes sé njé ekuilibri
ndérmjet sigurimit t&€ kushteve t¢ duhura pér punétorét dhe kufizimeve buxhetore t& kompanive
prodhuese. Q€llimi kryesor i kétij studimi &shté t& propozojé zgjidhje t& zbatueshme pér rritjen e
efikasitetit operacional dhe pérmirésimin e standardeve té sigurisé, pérmes njé qasjeje té strukturuar

dhe té bazuar né té dhéna.

Metodologjia e ndjekur pérfshin njé kombinim té vlerésimit té& riskut né dy kompani prodhuese (VAVI
dhe RELUX), njé anketé t& zhvilluar me 21 kompani té sektorit t& prodhimit dhe analizén e té dhénave
reale t€ furnizimit nga njé furnitor PPM-sh né Kosové, me rreth 500 klienté nga prodhimi. Vlerésimi
i riskut shérben si bazé¢ themelore pér identifikimin e nevojave pér PPM, duke mundésuar

vendimmarrje t€ informuar dhe pérparési né mbrojtjen e punétoréve né mjediset me rrezik té larté.

Rezultatet tregojné se edhe pse ekziston njé vetédije né rritje pér réndésiné e PPM-ve, praktikat aktuale
t¢ prokurimit shpesh nuk bazohen né analiza t€ thelluara t€ riskut dhe as né planifikime té integruara
financiare. Kompanité shpesh vendosin pér PPM-té né ményré té rastésishme, duke u fokusuar né
¢mim dhe jo né jetégjatési, performancé apo certifikime. Nga ana tjetér, té dhénat tregojné se

pérdorimi i PPM-ve me cilési t€ larté dhe menaxhimi aktiv i stokut kané ndikim pozitiv né siguriné e

punonjésve dhe performancén e kompanisé.

Punimi rekomandon implementimin e softueréve pér menaxhimin e PPM-ve, integrimin e planifikimit
t€ tyre né€ buxhetin vjetor t&€ kompanive, si dhe thellimin e pérdorimit t€ vlerésimeve t€ riskut si bazé
pér vendimmarrje. Pé&r mé tepér, theksohet réndésia e trajnimeve té€ rregullta pér pérdorim té sakté t&
PPM-ve, duke gené se edhe pajisjet mé té€ avancuara humbin efektin nése pérdoren né ményré té

pasakté.



