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Titulli 1 temé&s Master:
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T€ kandidates Bsc. Nora Bajrami

Né bazé t& kontrollimit t&¢ punimit t& lartépérmendur, Komisioni pér vlerésimin e
punimit jep kété:
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Punimi i Diplomés Master me titull “LOGJISTIKA_NE FABRIKEN KOSOVA-
MONT DHE TRANSPORTI 1 BRENDSHEM DHE I JASHTEM 1

PRODUKTEVE TE FABRIKES” t& kandidates Bsc. Nora Bajrami, &shté hartuar né
9 kapituj, me 102 fage, 54 figura dhe grafikone, 5 tabela, me kété pérmbledhje:

KAPITULLI I - HYRJE

Né hytje jan€ paragitur t€ dhéna t& pérgjithshme pér Logjistikén. Jang paragitur t&
dhénat pér Kompaniné “Kosova-Mont” né Obiliq. Eshté paraqitur Identifikimi i problemit
qé éshté shqyrtuar né kété Temé, qéllimi i hulumtimit, Struktura e punimit.



KAPITULLI II - LOGJISTIKA DHE MENAXHIMI I SAJ - KUPTIMI I
PERGJITHSHEM

N¢ keété kapitull jané treguar Kuptimi i Logjistikés, Transporti dhe Shpérndarja,
Deponimi, paketimi, manipulimi i mallrave, Kontrollimi i mallrave, Pérpunimi i
informacionit, Menaxhimi i Logjistikés dhe Kuptimi i sistemit Logjistik, t& cilat jan&
aktivitete me réndési pér realizimin e kétij punimi, dhe ndérlidhen me analizén q¢ béhet né
kété temé. Eshté dhéné sqarimi edhe pér aktivitetet e Logjistikés gé jané me réndési si:
realizimi i porosive, rezervat dhe stoget né depo, nénsitemi i paketimit, kanalet logjistike,
PPS — Production Planning System (Sistemet e planifikimit t& prodhimit), q& jang pjesé e
studimit n¢ kété temé Masteri.

KAPITULLI III - LOGJISTIKA E BRENDSHME DHE E JASHTME

N& kété kapitull jané paraqitur bazat teorike t& Logjistikés s&é brendshme, qé& &shté baza
kryesore dhe me réndési pér realizimin e kétij punimi, si dhe t& Logjistikés sé jashtme, qé
paraqget aktivitetet Logjistike jashté ndérmarrjes punuese.

Jané paraqitur aktivitetet né ndérmarrje si Logjistika hyrése dhe Aktivitetet e
Logjistikés s€ jashtme. Gjithashtu jang treguar edhe aktivitetet e menaxheréve té& logjistikés,
si subjekte t€ realizimit dhe menaxhimit t& proceseve logjitstike né ndérmarrje.

KAPITULLI 1V - LOGJISTIKA E PRODHIMIT DHE RIPARIMIT TE
PRODUKTEVE INDUSTRIALE Ni FABRIKEN “KOSOVA MONT”

Né kété kapitull tregohet procesi i prodhimit dhe riparimit t& nj& nga shumé
produkteve qé prodhon fabrika “Kosova Mont”. Pér studim dhe analizé jané marré disa
produkte industriale, duke e pérshkruar procesin ¢ prodhimit t& tyre nga pérdorimi i léndés
s¢ paré deri né realizimin final t& prodhimit, t& gatshme pér shitje. N& fillim &shté paragitur
historiku i kompanisé¢ “Kosova Mont”. Jané paraitur hapésirat, pajisjet dhe makinat e
kompanisé.

Jang treguar disa dokumente q& ndérlidhen me aktivitetet logjistike dhe té& transportit
q¢€ pérdor Kompania: Fleta udhézuese e punétoréve, plani i materialit, Fleta e procesit
teknologjik.

ME tutje &shté sqaruar Procesi i prodhimit dhe riparimit t& produkteve industriale n&
linjén prodhuese.

KAPITULLI V - PERGADITJA E MALLRAVE PER BARTJE

N& kété kapitull jang paraqitur proceset e pérgatitjes sé mallit pér bartje si: kontrolli i
mallit, ambalazha, paketimi i mallit, matja e produktit, q&¢ ndérlidhen me aktivitetet e
Fabrikén “Kosova-Mont”.



KAPITULLI VI - DOKUMENTACIONI LOGJISTIK NE FABRIKEN
“KOSOVA MONT”

N& kété kapitull jang paragitur dokumentet kryesore logjistike q& pérdor kompania Kosova-
Mont. Jané treguar: Fletékérkesa pér material harxhues, Fletédalja e mallrave, dokumentet
né hyrje t€ deposég, pérgatitja dhe 1&shimi i porosisé.

Gjithashtu jané sqaruar proceset e pérgaditjes sé dokumentacionit, procedurat e 1&vizjes
s¢ mallrave s€ bashku me dokumentacionin, dhe personeli pérgjegjés qé realizon kéto
detyra.

KAPITULLI VII - ORGANIZIMI I DEPOSE

_ Né keét€ kapitull &shté paragitur organizimi i deposé né Fabrikén “Kosova-Mont”.
Eshté treguar Organizimi i hapésirés sé deposé né pérputhje me karakteristikat e mallrave,
Sortimi 1 mallrave né depo.

Eshté treguar dizajnimi i depove. Shénimi i mallrave né depo, Mjetet teknologjike dhe
transportuese t€ trajtimit te mallrave — vingi dhe pirunjeri i deposé, paletat n& depo, Cikli
ngarkues i pirunjerit.

Eshté treguar njé shembull i kalkulimit t& bartjes sé paletave me pirunjer.

ME tutje &shté paraqitur Dérgimi i mallrave te mjetet transportuese, Ngarkimi i mallit né
mjetin transportues.

KAPITULLI VIII - PARAMETRAT E PUNES NE TRANSPORTIN E
MALLRAVE

Né kété kapitull jané paraqgitur Puna transportuese né transportin e mallérave dhe
Mjetet transportuese t& transportit rrugor qé pérdoren nga Kompania Kosova-Mont”. Eshté
treguar llogaritja e koeficienteve & shfrytézimit t€ rrugés s¢ kaluar: Koeficienti i
shfrytézimit statik t€ ngarkesgs s¢ dobishm, Koeficienti i shfrytézimit dinamik t& ngarkesés
s¢ dobishme, Sasia e ngarkesés s& transportuar, Faktorét gé ndikojné né rritjen e
prodhueshmeéris€ né procesin e transportimit t& mallrave.

ME tutje jané paraqitur 4 raste t& distribuimit t& mallrave me kamion né relacione t&
ndryshme. N& fund, &sht& treguar Krahasimi i koeficientéve pér katér rastet e analizuara t&
transportit t€ mallrave, ku jané paragitur parametrat kryesor pér qéllim krahasues né tabelé,
dhe jané dhéné disa konluzione pér rezultatet e kétyre koeficientéve.

KAPITULLI IX - PROCESI I TRANSPORTIT TE PAKETAVE I ILUSTRUAR
ME ANE TE SOFTVERIT ARENA SIMULATION

Né kété kapitull €shté paragitur Softveri Arena Simulation pér planifikimin dhe
simulimin e nj& procesi praktik té pérgaditjes dhe bartjes sé paketave me ané t& pirunjeréve
n¢ Fabrikén “Kosova-Mont”, dhe ngarkimi né kamion pér dalje nga Fabrika. Né fillim
&shté treguar pamja e softverit dhe pjesét e tij. M& tutje &shté paraqitur modeli i krijuar dhe
pjesét e tij pérbérése me ané t& moduleve né formé t& Block diagrameve t& lidhura.
Dizajnimi i moduleve dhe detyrés &shté traguar hap pas hapi. Pas dizajnimit t& sakté t&



detyrés, &shté aplikuar simulimi me softver dhe jané gjeneruar rezultatet ku jané paragitur
Indikatorét kryesoré té performancés (Key Performance Indicators).

PERFUNDIM

Né két€ punim &shté analizuar funksionimi i logjistikés né procesin e prodhimit dhe
pérpunimit t&€ produkteve né kompaning “Kosova-Mont” nga fillimi i procesit prodhues deri
né pérgatitjen e tyre pér transport né destinacionin final, duke analizuar logjistikén brenda
kompanisé dhe aktivitetet tjera pércjellése logjistike, si pérdorimi i mjeteve transportuese,
depoja dhe dokumentacioni i nevojshém pér realizimin e proceseve logjistike.

Aktivitetet logjistike ndihmojné& q& procesi i punés, si brenda kompanisé ashtu edhe
jashté saj, t€ kryhet n& ményré t& rregullt dhe gjithnjé duke e lehtésuar dhe shpejtuar
procesin € punés.

Gjaté studimit t€ procesit t& punés né Kompaniné “Kosova-Mont”, u analizua edhe
funksionimi i linjés prodhuese dhe pérpunuese duke arritur né konkluzionin qé& linja
prodhuese ka njé performancé t& géndrueshme dhe té afté t& trajtojé njé shkallé t& larts
prodhimi pa krijuar ndonjé vonesg; e rrité shpejtésiné e prodhimit dhe e zvogélon kohén e
pérgaditjes t& produkteve duke i pérmbushur me kohé kérkesat e ndryshme té klientéve dhe
nj€kohésisht i ploté€son kushtet e prodhimit t& produkteve t&€ veta. Aktivitetet logjistike si
transporti 1 brendshém, organizimi i deposg, pérgaditja e mallrave, paketimi, ambalazhimi,
paletizimi, ngarkimi né& kamion dhe transporti jashté fabrikés jané procese t& domosdoshme
pér funksionimin e fabrikés dhe realizimin e shpérndarjes sé produkteve tek konsumatorét.

Si pérfundim mund t& themi se realizimi i kétij punimi mund té jeté bazé e miré pér
studimin e aktiviteteve logjistike pérkrahése t& linjave t€ ndryshme prodhuese dhe
pérpunuese dhe realizimin e projekteve té ndryshme shkencore t& ngjashme né té ardhmen.

Kontributi shkencor i punimit té masterit

N¢& bazé té rezultateve té arritura né kéte punim mund té konstatohet se kontributi
shkencor i kétij punimi bazohet né ményrén e propozuar té analizés s& aktiviteteve
logjistike né njé ndérmarrje prodhuese dhe pérpunuese, si dhe aplikimi i softveréve pér
modelim dhe simulim kompjuterik t& proceseve t€ punés né njé fabriké.

Bazuar né€ analizat e hulumtimit rrjedhin masat e rekomanduara me gellim t&
shqyrtimit dhe rregullimit t& aktiviteteve logjistike né njé ndérmarrje:

- Pér analiz€ mé t&€ miré t& aktiviteteve logjistike duhet njohur punén e ndérmarrjes,
aktivitetet prodhuese dhe pérpunuese, dhe veprimet e domosdoshme logjistike pér
pérkrahjen e operacioneve t& punés.

- Analiza e qarkullimit t¢ mallrave né ndérmarrje mund t& b&het me ané t&
softveréve t&¢ modelimit dhe simulimit, si n& ké&t¢ rast Arena Simulation, pér t& béré njé
konkluzion pér qéllim t& optimalizimit t€ proceseve t& prodhimit dhe pérpunimit,
pérgaditjes s& mallrave, 18vizjes s&€ mallrave né mes t€ proceseve t& punés, dhe mundésité e
zvogé€limit t&€ kohéve t&€ humbura dhe zvogélimit t& shpenzimeve.



- NEé punim &sht€ béré edhe analiza e marshutave t€ l&vizjes pér disa raste té
distribuimit t& mallrave me kamioné. Njé analizé e béré né kété punim nxjerr si konkluzion
nevojén e optimalizimit t€ marshutave t€ lévizjes me kamiong&. Shfrytézimi i mjeteve
transportuese &sht& béré edhe me llogaritjen e disa parametrave pérkatés.

Né& bazg t€ konstatimeve t& dhéna né pérfundim t€ punimit dhe kontributit shkencor
t& kétij punimi mund t&€ konstatohet se rezultatet e fituara paragesin njé mundési t& miré té
zbatimit praktik t& njohurive shkencore t& fituara né kété punim dhe aplikimit té tyre né
praktiké gjaté analiz€s s€ proceseve logjistike dhe t&€ transportit né njé ndérmarrje
prodhuese dhe pérpunuese.

Komisioni i formuar pér vlerésimin e punimit t€ masterit me titull :

“LOGJISTIKA NE FABRIKEN KOSOVA-MONT DHE TRANSPORTI I

BRENDSHEM DHE I JASHTEM I PRODUKTEVE TE FABRIKES”
kandidates Bse. Nora Bajrami i propozon Késhillit t& Fakultetit t& Inxhinieris¢ Mekanike
né Prishting qé ta aprovojé si punim t& masterit dhe ta jep né diskutim publik.
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ABSTRAKTI

Né kété punim do té paragesim funksionin e logjistikés né procesin e prodhimit té
produkteve industriale si dhe pérgatitjen pér transportimin e tyre deri né destinacionin final. Né
hyrje té kétij punimi do té jepet pérmbledhje e shkurtér teorike rreth kuptimit té pérgjithshém
té logjistikés dhe menaxhimit té logjistikés. Thelbi i kétij punimi ka té béjé me pérshkrimin e
procesit té logjistikés sé produkteve industriale né fabrikén Kosova Mont, duke filluar nga
furnizimi me 1éndé té paré, kalimit népér linjé prodhuese e deri tek procesi i pérgatitjes pér
transport. Punimi éshté i pérgendruar né procesin e prodhimit dhe riparimit té produkteve
industriale né€ fabrikén prodhuese dhe riparuese “Kosova Mont”, duke analizuar logjistikén e
prodhimit té kétyre produkteve nga furnizimi me Iéndén e paré, kalimit népér linjé prodhuese
deri te procesi i pérgatitjes pér transport, duke i pérfshiré té gjitha aktivitetet logjistike qé

zhvillohen brenda fabrikés pérkatése.

Kompanité e suksesshme praktikojné menaxhimin e zinxhirit té furnizimit dhe
menaxhimin e logjistikés pér té zvogéluar kostot, pér té rritur konkurrencén e tyre dhe pér té
rritur efikasitetin operacional. Logjistika né kushtet moderne té biznesit koordinon dhe integron
lévizjen e materialeve dhe produkteve nga aspekti fizik, organizativ dhe té informacioneve. Ky
hulumtim synon té analizojé ndikimin e menaxhimit té logjistikés sé kompanisé duke pérfshiré
transportin, magazinimin, paketimin, inventarin dhe menaxhimin e informacionit né efikasitet
dhe efektivitet. Ulja e kostos sé secilit aktivitet logjistik ndikon né shumén totale té kostove dhe
rrit performancén e kompanisé. Ky punim pércakton aktivitetet logjistike gé jané me réndési
kyce pér suksesin e kompanisé. Inventarizimi adekuat, ruajtja, magazinimi, transporti dhe
menaxhimi i informacionit jané objektiva kryesore pér menaxherét e logjistikés né ményré gé
té zvogélojné Kkostot e pérgjithshme té kompanisé. Gjetjet pérfshijné konfirmimin e
domosdoshmérisé sé menaxheréve té logjistikés pér té menaxhuar né ményré optimale té gjitha
aktivitetet logjistike né ményré qé té fitojné rritjen e efikasitetit té biznesit, kénagésiné e klientit

dhe konkurrencén.
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Duke pasur parasysh presionet né rritje mbi kompanité pér té rritur garkullimin dhe/ose pér

2. PERFUNDIM

té ulur kostot, roli né rritje gé logjistika mund té luajé né realizimin e kétyre arritjeve, po merr
vémendje né rritje. Vecanérisht kompanité jané té interesuara né strategjiné e reduktimit té
kostove té njé kompanie pér té béré biznes. Duke gené se kompanité jané pérpjekur té
identifikojné fushat pér kursime té kostos dhe/ose rritje té produktivitetit, shumica e tyre kané
gjetur se logjistika éshté njé zoné me potencialin mé té madh pér kursime té konsiderueshme té
kostos. Kéta faktoré té ndryshém, si dhe konkurrenca globale né rritje, gé po rrisin fokusin e
kompanive né rolin e logjistikés dhe tendencat aktuale dhe té vazhdueshme né té, po e béjné
menaxhmentin gjithnjé e mé té vetédijshém pér faktin se vendimet, politikat dhe strategjité e
logjistikés mund té ndikojné né shitjet totale té njé kompanie si dhe koston e operacioneve té
saj. Prandaj éshté e nevojshme té kuptohet zhvillimi dhe réndésia e strategjive té tilla ¢ mund
té ndikojné né fitimin dhe performancén e korporatés dhe rrjedhimisht konkurrencén e

produkteve té njé vendi dhe ekonomiseé sé tij.

Né kété punim té masterit éshté shqyrtuar logjistika e jashtme dhe e brendshme e njérés
nga fabrikat pér prodhim dhe riparim”Kosova Mont”, e cila ka njé réndési té madhe pér
Ekonominé e Kosovés. Né kété fabriké béhet prodhimi dhe riparimi i pjeséve té ndryshme
industriale. Para fillimit té prodhimit dhe riparimit té pjeséve plotésohen dhe merren udhézime
lidhur me proceset teknologjike té nevojshme pér prodhim dhe riparim, té cilat dérgohen né
punétorité pérkatése. Né pérputhje me udhézimet, béhet prodhimi dhe riparimi i pjeséve. Pjesét
merren nga depoja, né té cilén jané té radhitura detalet né paketa té caktuara dhe té eméruara.
Pas pérfundimit té€ pérpunimit béhet pérgatitja e mallrave pér bartje. Kétu béhet kontrollimi i

pjeséve pérmes noniusit dhe pajisjeve té tjera matése dhe né qofté se jané né rregull, atéheré
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pérgatitet dokumentacioni logjistik i nevojshém pér transportim té pjesés sé pérpunuar. Dhe
pastaj pjesa ngarkohet né kamionin pérkatés.

Né kété punim, gjithashtu jané zgjidhur detyra lidhur me cikin ngarkues té pirunjerit

varésisht nga parametrat e dhéné dhe transportimin e pjeséve né vende té ndryshme té Kosovés.

Né fund, éshté béré simulimi i procesit té bartjes sé pjeséve, duke filluar nga hyrja e
Iéndés sé paré deri tek ngarkimi ne kamion i fabrikés.
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